
 !ǳƎǳǎǘ мсǘƘΣ нлмф 

 

[ǳƴŎƘ {ǇŜŎƛŀƭǎ ᴇ  $10.50 ό!ŘŘϷмΦрл ŦƻǊ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎύ 
ммΥол ŀƳ-нΥолǇƳ hb[¸ ҉ ѿ Ҋ ῄ  

 

[мΦ /ǳǊǊȅ /ƘƛŎƪŜƴ hǊ .ŜŜŦ hǊ {ŎƘƻƻƭ-tǊŀǿƴǎ ǿƛǘƘ wƛŎŜ ֹ  

[нΦ .ŜŜŦ hǊ /ƘƛŎƪŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴ {ŀǳŎŜ ǿƛǘƘ wƛŎŜ  

[оΦ {ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ tƻǊƪ hǊ /ƘƛŎƪŜƴ hǊ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ wƛŎŜ  

[пΦ aƻƴƎƻƭƛŀƴ .ŜŜŦ hǊ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ wƛŎŜ  

[рΦ {ŀǘŜ /ƘƛŎƪŜƴ hǊ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ wƛŎŜ   

[сΦ .ŜŜŦ hǊ /ƘƛŎƪŜƴ ϧ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ hȅǎǘŜǊ {ŀǳŎŜ ǿƛǘƘ wƛŎŜ  

[тΦ /ƘƛŎƪŜƴ hǊ .ŜŜŦ hǊ {ŎƘƻƻƭ-tǊŀǿƴ hǊ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /Ƙƻǿ aŜƛƴ /ǊƛǎǇȅ bƻƻŘƭŜΦ ֹ ָ ( ) 

[уΦ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ CǊƛŜŘ wƛŎŜ hw {ǝǊ CǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ bƻƻŘƭŜǎ  

[фΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ bƻƻŘƭŜǎ hǊ IƻƪƪŜƛƴ bƻƻŘƭŜǎ  

L10. {ǝǊ-CǊƛŜŘ Cƭŀǘ wƛŎŜ bƻƻŘƭŜ ǿƛǘƘ .ŜŜŦ hǊ /ƘƛŎƪŜƴ  

L11. /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ƘƻǊǘ hw [ƻƴƎ {ƻǳǇ ָ Ԑ  

[мнΦ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {ŀƭŀŘ  

[моΦ /ƘƛŎƪŜƴ {ŎƘƴƛǘȊŜƭ ǿƛǘƘ /ƘƛǇǎ ϧ {ŀƭŀŘ  

[мпΦ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ /ƘƛǇǎ  

[мрΦ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ CƛƭƭŜǘ .ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ /ƘƛǇǎ  

[мсΦ /ŀƭŀƳŀǊƛ ǿƛǘƘ /ƘƛǇǎ ϧ {ŀƭŀŘ  

 

ϝϝ !ƭƭ ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ό!ǎƛŀƴ ƳŜŀƭǎύ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜΣ ϝŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜ Ϸм ŜȄǘǊŀ όŜȄŎŜǇǘ ŎƘƻǿ ƳŜƛƴ ŘƛǎƘŜǎύ 

ϝϝ ∟Ҭ ̆* ⱴѿᾝ ( ԅ )  

NOW OPEN  
Open 7 days a week. Lunch: 11.30am ñ2.30pm. Dinner: 5.30pm -8.30pm.  

Enquiries: Club Bondi Junction Reception ph. 9389 5333  

WŀƳŜǎ ¢ǎŜ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ {ǳŜΣ tŀƴŘƻǊŀ ϧ wŀȅƳƻƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΥ WŀƳŜǎΩ YƛǘŎƘŜƴ ŀǘ /ƭǳō .ƻƴŘƛ WǳƴŎǝƻƴΦ  

 

²ŜǎǘŜǊƴκ!ǎƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

WŀƳŜǎ ¢ǎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ όорύ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ  

ƭƻŎŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ /ƭǳōǎΥ  aŀǊƻǳōǊŀ w{[ όмфун-упύΤ 9ŀǎǘǎ wǳƭŜǎ /ƭǳō όмфуп-усύΤ  

ŀƴŘ aŀƭŀōŀǊ w{[ όмфус-нллсύΦ   

WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƭǳō  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ  

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

 

όC¦[[ ϧ 9·¢9b{L±9 a9b¦ !±!L[!.[9 Lb ¢I9 .L{¢whύ 



/[¦. tw9{L59b¢{ w9thw¢ - .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴ 
IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΤ 

 L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƳŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳō-.ǊŀƴŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 9a5/ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 

bƻǊǘƘ .ƻƴŘƛ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   IƻǿŜǾŜǊ L ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜ /ƭǳōǎb{² aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ !Da ŀǘ ǘƘŜ ¸!ww! .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ L ǊŜƳŀƛƴ  ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊǎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭǳōǎb{²  ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

/ƭǳō ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 

Ƴƻǎǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇΦ 

 hƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ Wƻȅ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎ/ŀƭƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǾŜǊƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜǊƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  {ƻŎƛŜǘȅ  ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ ŀƭǎƻ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǾŜǊƭŜȅ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ŀǿŀǊŜ !ǳŘǊŜȅ  

ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǇŀƎŜ п ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴǘŜ ōŜŀŎƘ  

ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !Da ƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  ммǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀǘ рΦллǇƳΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ wƻƻƳ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ȅƻǳΦ   L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ  ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

  bƻ Řƻǳōǘ  ȅƻǳ  ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛǎǘǊƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎƛŀƴκ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ Φ  tƭŜŀǎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ  ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 aȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƎƻƭŦ ŎƭǳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ L ǳǎŜ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ !ƭƭΗΗΗ 
  IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴƻǿ ƛǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

 
 

5ǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ DǊŀŜƳŜ ¢ƻƴƪǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƭǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΦ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƛƭƭΗΗ 

/ƭǳō 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ŝƴƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ ǊƻŎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ ƧŀȊȊ 

ǘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ŀŎǘƻǊ IǳƎƘ {ƘŜǊƛŘŀƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

пǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 5ŜƴƛǎΗΗ 



D9b9w![ a!b!D9wΩ{ w9thw¢ - wƻō aŎtŀƪŜ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƎŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ !ǳƎǳǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΚ ²ŜƭƭΣ ŎƘƛƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ŀǇǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘΤ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƻƭŘ ƴŀǳǝŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜΥ ά/ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ 

ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻũ ŀ ōǊŀǎǎ ƳƻƴƪŜȅΗέ hƘΣ Ƙƻǿ ŎǊǳŘŜΗ bƻǿ ǿŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ tƭŜŀǎŜΤ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ  

ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ǳǇ ǎƻǊŘƛŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƛǘƘ ŦǊƻȊŜƴ ǘŜǎǝŎƭŜǎΗ {ƻΣ ƭŜǘ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴΥ Lƴ Řŀȅǎ ƻŦ 

ȅƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ aŀƴ-h-²ŀǊ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇ ŘŜŎƪǎ ǿƛǘƘ Ŏŀƴƴƻƴ ōŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇȅǊŀƳƛŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛƳǇƭŜŘ ōǊŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎΣ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƳƻƴƪŜȅǎέΦ ¢ƘŜ ōǊŀǎǎ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ŘŜŎƪǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƛŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ōŀƭƭǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ǘƻǇǇƭŜ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻũ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ ¸ŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƨŀũŀǎ όǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǎǿŜŜǘǎύ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎƭŜǎΤ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ 9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǾƛŀΤ ƭŜǘ ƳŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ƴŜǿǎΥ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ WŀƳŜǎΩ YƛǘŎƘŜƴΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǘ /ƭǳō .ƻƴŘƛ WǳƴŎǝƻƴ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣмпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ WŀƳŜǎ ¢ǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅΥ ǿƛŦŜΣ {ǳŜΤ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ tŀƴŘƻǊŀΤ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ŀƳΤ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ wŀȅƳƻƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 

WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ όотύ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ /ƭǳōǎΥ aŀƭŀōŀǊ w{[ όнл ȅŜŀǊǎύΤ aŀǊƻǳōǊŀ w{[Τ 9ŀǎǘǎ wǳƭŜǎ 

/ƭǳōΤ ŀƴŘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ w{[Φ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ǇǊƛŎŜǎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǎǘǊƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Wǳǎǘ ōȅ ǿŀȅ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊƳŎƘŀƛǊ ŦƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅΥ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΤ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛǎǘǊƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƻΦ !ƴ ƛƳǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎΤ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΤ L ōŜǎŜŜŎƘ ȅƻǳΗΗ             

 Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǿƳŀƴ ŀƴŘ /ƭǳō 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5Ŝƴƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǘŀƎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 5Ŝƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ōŀƴŘΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ bŀǘǳǊŀƭǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿƳŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƧŀȊȊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ǿƘŜƴΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ 

ǎǇǊǳƴƎΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŜƭǎ ŀǎ 5Ŝƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 9ƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ƧŀȊȊΤ ǘƘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΤ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿŘΗ  .Ŝ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ оΥллǇƳ ǘƻ сΥолǇƳΦ 

 ! ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭΥ ƻǳǊ /ƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀũŀōƭŜΣ 9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅΣ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ DŀƳŜǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ǇƻǊǘǎ ōŀǊ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ оΥллǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎΣ ŘŀǊǘǎΣ ǎƴƻƻƪŜǊ ŀƴŘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΦ !ƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ..v ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΥ 

ǎƴƻƻƪŜǊΣ ŘŀǊǘǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎΣ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ 

¢± ǎƭƻƎŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ улǎΥ ά.Ŝ ƛƴ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗέ 

 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ нƴŘ /ƘŀƴŎŜ WŀŎƪǇƻǘ ŘǊŀǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ Ϸулл ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ aŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ 

ŦǊƻƳ рΥолǇƳ ǘƻ фΥолǇƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 5ƻǳōƭŜ IƻǳǊ IŀǇǇȅ IƻǳǊΥ  

ōŜǘǿŜŜƴ пΥолǇƳ ŀƴŘ сΥолǇƳ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŎƘƻƻƴŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊŀǳƎƘǘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ Ϸп ǇŜǊ ƎƭŀǎǎΦ .ƻƴǳǎΗΗ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘǊƛŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  

!ǳƎǳǎǘΤ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ L ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀǎǘ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘȅ ǝǇǇƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ..v ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ²Ŝ !ƭƭ [ƻǾŜ- /ƭǳō .ƻƴŘƛ WǳƴŎǝƻƴΗΗΗ   

Lb5hhw .h²[{ w9thw¢ 
±ŜǊȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ LƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘ tƘƛƭΣ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ tƘƛƭΦ .ŜƭŀǘŜŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛƪŜ CƻǿƭŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōōǉ ƻƴ Wǳƭȅ ноΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǘǎ ƭƻƻƪ ƴŜŀǊƭȅ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΦ ¢ƻǇ Ƨƻō aƛƪŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ tƘƛƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ aƛƪŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ  
bŀƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ C¦b5!¸ {¦b5!¸ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ мнǇƳ ǘƻ 
оǇƳ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ {9wLh¦{b9{{ ²L[[ bh¢ .9 ¢h[9w!¢95ΗΗΦ {ƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōōǉ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ Cw99Φ  
IŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘΦ 9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ LƴŘƻƻǊ .ƻǿƭǎΦ 



{¦.-.w!b/I w9thw¢ - {ǳŜ ²ŜƭƳŀƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
IŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ  
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ όмрǘƘ !ǳƎύΣ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀǘ ǘƘŜ  
/ŜƴƻǘŀǇƘΣ aŀǊǝƴ tƭŀŎŜΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻΩǎ ōŜƭƻǿΦΦΦ

  YŜǾƛƴ IŀƎŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ WŜũǊŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  
ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά5ŀƴƎŜǊ /ƭƻǎŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ƻƴƎ ¢ŀƴΦ 
 ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎǳō-.ǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦƻǊ .ŜŀŎƘŀǾŜƴ  
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 L Ǝƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀōƛŜǎ ōŜŀǘ ǘƘŜ !ƭƭ .ƭŀŎƪǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘŜŀǎƛƴƎ YŜǾƛƴΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΗ 
 hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀǘ aŀǊǝƴ tƭŀŎŜ ŦƻǊ  
±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŀȅΦ   CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ммŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ 

²9[C!w9 w9thw¢  
- aŜƳōŜǊǎ ƻƴ [ŜŀǾŜ 
²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ WŜũǊŜȅ  

tƘΦ лплу стф стм    

9ƳŀƛƭΥ ŘŀǾŜΦƧŜũǊŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ  

D9w¢w¦59 !..h¢ - {ǳǊǊȅ Iƛƭƭǎ                         

aŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/[h±9w [9! - .ǳǊǿƻƻŘ               

IŜŀǘƘŜǊ .ŜǊƎƘƻǳǎŜ 

/I!wLbDCL9[5 - ²ŀǾŜǊƭŜȅ                      

Wƻȅ {ǘŜǊƴ 

{I![ha - aŀŎǉǳŀǊƛŜ tŀǊƪ 

Lŀƴ aŀƴƴ 

95Lb! - ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

[Ŝǎ tŀǧŜǊǎƻƴ 

[L¢¢[9 {L{¢9w{-wŀƴŘǿƛŎƪ 

{ŀƳ 5ƻƴŀǘƻ 

{¦aaL¢ /!w9 - ²ŀǾŜǊƭŜȅ                            

DŜǊŀƭŘ !ǘƪƛƴǎ   

²!w ±9¢{ - bŀǊǊŀōŜŜƴ  

²ŀƭƭȅ wƛǾŜǊǎ 5ΦCΦ/Φ                  

.Ŝǧȅ [ƻǳ ²ƛƭƭƛǎ  

.¦t! - aŀǊƻǳōǊŀ          

5Ŝƴƛǎ 5ŜǾƛƴŜ    

{ǘ ±Lb/9b¢Ω{ /!w9 - .ǊƻƴǘŜ 

YŜƛǘƘ ϧ Wƻŀƴ 5ǳƴǎƳƻǊŜ 

{¢ .!{L[Ω{ - wŀƴŘǿƛŎƪ 

DŜƻǊƎŜ 5ŜǾƛƴŜ 

²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

[ƭƻȅŘ DǊŜŜƴ 

twLb/9 hC ²![9{ 

wƻŘ wƻŘƎŜǊǎƻƴ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ǳōǳǊōǎ tǊƛǾŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

/ƘǊƛǎ 5Ŝƴǘ 

wƻƴŀƭŘ /ƻƭŜƳŀƴ [ƻŘƎŜ 

{ŀƳ aŎYƛƴƭŀȅ 

tƘƻǘƻΩǎ ōŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ .W² w{[ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻƴŎƘƻǎΚ 

tƘƻǘƻ ƻŦ !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎ/ŀƭƭǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ  

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴΦ  tƭŀǉǳŜ ōŜƭƻǿ tŜǘŜǊΩǎ ŦŜŜǘΦ 

                   wΦLΦtΦ aƛŎƘŀŜƭ άwŀƉŜǎέ .ƭŀƛƳǎŎƘŜƛƴ мфпн-нлмф 

пф ȅŜŀǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ  
ŀƴŘ пф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ !C[ Ŏƭǳō 9ŀǎǘǎ {ȅŘƴŜȅ .ǳƭƭŘƻƎǎΦ 


