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{ŜŀǎƻƴΩǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƛǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлмфΤ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ hǳǊ aƻƴǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƻƴƛƎƘǘΩǎ ŘǊŀǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƊȅ ǎƛȄ όрсύ ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ·Ƴŀǎ IŀƳǇŜǊǎΤ ŜƛƎƘǘ όуύ ōƻƴǳǎ ƘŀƭŦ 

ƘŀƳǎΤ ŀ ƘǳƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎ ŦǊƻƳ [ǳŎŀǎΤ ŀƴ ·-.ƻȄ hƴŜ /ƻƴǎƻƭŜΤ ŀ wŜǘǊƻ ¢ǳǊƴǘŀōƭŜΤ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ 

όнύΤ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀǎƘ ǘƻƻΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ нƴŘ /ƘŀƴŎŜ WŀŎƪǇƻǘ ŘǊŀǿΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊŀǿ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ Ϸфлл ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎƪȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ  

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎǇŀǊƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ȊŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ƛƳŜ aŀŎƘƛƴŜΦ ¸ŜǎΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳƻΥ tŀǳƭŀ ŀƴŘ 5ŀǾŜΣ ǿƛƭƭ  

ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǎƻƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŦǊƻƳ рΥолǇƳ ǘƻ фΥолǇƳΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅ IƻƻǊŀƘ ŦƻǊ нлмфΤ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōƭŀǎǘΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ рΥолǇƳΤ Ƴŀƛƴ ŘǊŀǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ сΥолǇƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ .ŀŎƪ н CǊƻƴǘΣ  

ōǊƻǘƘŜǊǎ [ŀƴŎŜ ŀƴŘ .W aŎ/ǳǊƭŜȅΣ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΥллǇƳ ŀƴŘ тΥллǇƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǊŀƉŜΣ 

ŘǊŀǿƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ пΥолǇƳΣ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ōƻƴǳǎ ƘŀƭŦ ƘŀƳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŀƉŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦƻǊ 

нлмфΤ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜŎŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ {ƻΣ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŀƭƭȅƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ IŀǇǇȅ IƻǳǊ  

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǊǝǎǘǎΣ WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ϧ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ сΥолǇƳ ŀƴŘ млΥолǇƳΦ 

 Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƛƴƎƻ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ /ƭǳō .ƻƴŘƛ WǳƴŎǝƻƴΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀǎƘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǿƘƛŎƘΣ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ ȅƻǳǊ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǎƻŎƪǎ ƻũΗΗ ¸ŜǎΣ ǎƭȅ ōƻƻȊŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

ƴƛōōƭŜǎΣ ŎƘƻǊǘƭŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƛǊŜƴǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǾŜƴǎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ aŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘΤ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴƧŜŎǘŜŘΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōƛƴƎƻ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмфΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪ ǊŜŎŜǎǎ ōǊŜŀƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ bƻ ŬƎƘǝƴƎ ƎƛǊƭǎΗ LǘΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǿƛƭƭΤ 

ƴƻǘ ƛƭƭ ǿƛƭƭΗ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀǎƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ фΥллǇƳ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǎƻ 

ǇƻǇ ƻƴ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōŜǾȅΤ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΗ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŀȅΤ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƛƭƭ ōŜ ммΥллŀƳ ǘƻ млΥллǇƳ όƻƴŜ ƘƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ 5ŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ǿƛƭƭ ōŜ ммΥллŀƳ ǘƻ фΥллǇƳ όƻƴŜ ƘƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

WŀƳŜǎΩ YƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ aƻƴŘŀȅΣ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ όрύ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊ 5ŀȅΦ !ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀƉŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΤ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅΣ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜ aŀŎƘƛƴŜΦ hƴ ŀ ƭŀǎǘ 

ƴƻǘŜΥ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлнлΤ ǝƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘΦ 

 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƭǳōΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L 

ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅ  

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳōΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ ǘƻ Ƴȅ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ L ǎŀƭǳǘŜ ȅƻǳΤ ǘƻ ƻǳǊ {ǳō .ǊŀƴŎƘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎΤ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ /ƭǳō ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ [Ŝǎ tŀǘŜǊǎƻƴΣ 

ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǊƛǾŜǎ ƳŜ ŎǊŀȊȅΣ Ƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ Τ ŀƴŘ ǘƻ ¸h¦Υ ¢I9 a9a.9w{Σ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΤ ōǊŀǾƻ 

ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΗ hƘΣ ƻƻǇǎΤ L ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘŜŀƳΥ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ [ƛǎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ŜũƻǊǘ ƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ  

ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ƻƴƪǎȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ aŀǊƛŜΤ ǊƛǾŜǝƴƎΗΗΗΗ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎŜǎΤ ǝƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘŜŜǊΣ  
ŀǘ ǘƘŜ /[¦. ²9 [h±9- /ƭǳō .ƻƴŘƛ WǳƴŎǝƻƴΣ ·Ƴŀǎ ǝƳŜ ƛǎ ƘŜǊŜΗΗΗΗ   



tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ - .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴ 
 IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΤ  
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ǎƻƻƴ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǘŀũ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōȅ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

wƻō aŎtŀƪŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ƭǳō ǾƛŀōƭŜΦ  !ƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ /ƭǳō ƻŦ ƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 
 .ǊƛŜƅȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō  
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŘƻŜǎ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜƻǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎ /ƭǳō ŀŎǊƻǎǎ .ǊƻƴǘŜ wƻŀŘΦ 
 L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ŝƴƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 5Ŝƴƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 Cƛƴŀƭƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΥ 

!ƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

.ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴ ǿƛǘƘ WŜŀƴŜǧŜ 

YŜŀǊƴŜȅ όt! ǘƻ aŀȅƻǊ ƻǊ  

²ŀǾŜǊƭŜȅύ ŀǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ  

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 5Ŝƴƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ IŀǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭƛƴƎ 5Ŝƴƛǎ ό/ƭǳō 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊύΦ  



 
 
 
 
 
 
²9[C!w9 w9thw¢  
- aŜƳōŜǊǎ ƻƴ [ŜŀǾŜ 
²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ WŜũǊŜȅ  

tƘΦ лплу стф стм    

9ƳŀƛƭΥ ŘŀǾŜΦƧŜũǊŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ  

/[h±9w [9! - .ǳǊǿƻƻŘ               

IŜŀǘƘŜǊ .ŜǊƎƘƻǳǎŜ 

/I!wLbDCL9[5 - ²ŀǾŜǊƭŜȅ                      

Wƻȅ {ǘŜǊƴ 

{I![ha - aŀŎǉǳŀǊƛŜ tŀǊƪ 

Lŀƴ aŀƴƴ 

95Lb! - ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

[Ŝǎ tŀǧŜǊǎƻƴ 

{¦aaL¢ /!w9 - ²ŀǾŜǊƭŜȅ                            

DŜǊŀƭŘ !ǘƪƛƴǎ   

²!w ±9¢{ - bŀǊǊŀōŜŜƴ  

²ŀƭƭȅ wƛǾŜǊǎ 5ΦCΦ/Φ                  

.Ŝǧȅ [ƻǳ ²ƛƭƭƛǎ  

.¦t! - aŀǊƻǳōǊŀ          

5Ŝƴƛǎ 5ŜǾƛƴŜ    

{ǘ ±Lb/9b¢Ω{ /!w9 - .ǊƻƴǘŜ 

YŜƛǘƘ ϧ Wƻŀƴ 5ǳƴǎƳƻǊŜ 

{¢ .!{L[Ω{ - wŀƴŘǿƛŎƪ 

DŜƻǊƎŜ 5ŜǾƛƴŜ 

{¦aaL¢ /!w9 - wŀƴŘǿƛŎƪ 

{ŀƳ aŎYƛƴƭŀȅ 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ [ƻŘƎŜ !ǊƴŎƭƛũŜ 

9ŘǿŀǊŘ ²ŀǘǎƻƴ 

aƻǊŀƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ - [ƛǧƭŜ .ŀȅ 

wƻōƛƴ .ƻƴŘ 

Lb5hhw .h²[{ w9thw¢ 
IŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ  
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ¦ǇǇŜǊκ5ƻǿƴŜǊ ǇŀƛǊǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 9ǊƴƛŜ  
²ƘƛǘōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ wƻōȅƴ ²ƛƭƪƛŜΣ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ŀǊŜ 5ŀŦƴŀ hǊōŀŎƘ ŀƴŘ 5ƛ 
DǊŜƎƻǊȅΦ {ƛƴƎƭŜǎ ¦ǇǇŜǊǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ {ǘŀƴ wǳƎƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ¢ƻƳ  
²ƘŀǊǘƻƴΦ 5ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ WŜƴƴȅ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ CƻǿƭŜǊ ǘƘŜ  
ǊǳƴƴŜǊ ǳǇΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  
 ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ōƻǿƭŜǊǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ 
ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ tƘƛƭ ŀǎ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻ aƛƪŜ ŀƴŘ 5ƛ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

I would like to wish all members  
a safe and healthy Christmas!  

                 9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅΦ 

Cwha ¢I9 ¢w9!{¦w9w - 9ǊƭŜ [ƛƴŘǎŀȅ 
 IŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƎƭŜΦ ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƎƻƴŜΚ L ǎǳǇǇƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭǳō Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 
ǿŜ Ǝƻǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5! Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

 ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇƘŜǿΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ƛǘ 
 ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ 
 ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇΦ  

 {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻŀǊŘ  
ƳŜƳōŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƎƛƎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¸ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 5ŜƴƴƛǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  
 ¢ƻƴƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻƴǎǘŜǊ ǊŀƉŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǝŎƪŜǘǎΦ {ǳƴŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘŀȅ  
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ŎƻũŜǊǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛƪŜ ŀƴŘ 5ƛ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǎǇǊŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ [L5Σ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊƻŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƭƭ 

ǊƻǳƴŘΦ   I take this opportunity to wish you all  

a very merry Christmas and a healthy and happy 2020.  

tƘƻǘƻΩǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ 

tŜƎƎȅ ²ŀǘǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ w{[Φ 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō-.ǊŀƴŎƘ IŜƭǇŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎΦ 


